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 BPN Nicaragua No. de Plan de Negocio: NIC xxx.20xx
1. Datos Generales
Iniciales de asesor: 

1.1. Datos personales, dirección

Apellidos: 
Nombres:  
Fecha de Nacimiento: 
Domicilio: 
Teléfono: 



Celular: 
Correo electrónico: 
1.2. Empresa 

¿Se encuentra registrada su empresa?   
□ Sí

□ No

Fecha de fundación:
Tipo de personería jurídica: 
Nombre de la empresa: 
Actividad empresarial: 
Nombre del propietario de la empresa: 
¿Existen socios en su empresa? 

□ Sí

□ No

Dirección de la empresa: 
Sitio web:





Redes Sociales:
1.3. Oferta 
· Los productos / servicios que estoy ofreciendo en el mercado:
· Mis clientes son: 
· ¿Cómo vendo mis productos/servicios a mis clientes?
· Ventas y utilidades proyectadas para los próximos 4 años (Ver plan financiero, Anexo 2):

	
	Hoy/ Año 
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4

	Ventas en USD
	
	
	
	
	

	Utilidades en USD
	
	
	
	
	


2. Mi visión

	¿Cómo se verá mi empresa dentro de 5-10 años?
a) ¿Cómo seguiré desarrollando mis productos / servicios / segmentos de clientes y canales de venta?
b)  ¿Qué consecuencias tendrá este desarrollo para mi personal/mi infraestructura?



	¿Qué hace que mis productos/servicios sean únicos? (característica distintiva)




3. Mi empresa en el día de hoy 
3.1. Gerencia – Colaboradores
La experiencia del empresario
· Formación y experiencia profesional
	Período
	Estudio o Empresa
	Función, Actividad

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Colaboradores 
	Función
	Experiencia
	Cantidad

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Total:
	


3.2. Bienes muebles e inmuebles 
Enumere todo tipo de bienes inmuebles (propiedad de la empresa)

	Nombre, dirección, lugar
	Valor razonable estimado (USD)

	
	

	
	

	
	


Enumere todos los equipos y maquinarias más importantes existentes a la fecha de hoy
	Nombre, Tipo
	País de origen o proveedor
	Edad en años
	Cantidad
	Valor de compra (USD)
	Valor razonable estimado (USD)
	Depreciación

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


3.3. Existencias en bodega (productos terminados, productos semiacabados, medios auxiliares y materia prima) 
 (Materia prima y medios auxiliares = Gastos de adquisición del material/ Productos terminados y semiacabados = coste de producción incl. costos de material)

	Descripción/Tipo
	Cantidad
	Valor (USD)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TOTAL
	
	


3.4. ¿Desde mi perspectiva, ¿cuáles son las mayores fortalezas y debilidades en mi empresa actualmente?

	
	Fortalezas
	Debilidades

	Imagen / Reputación 
	
	

	Colaboradores
	
	

	Clientes
	
	

	Situación de rendimiento y costos
	
	

	Procesos
	
	


4. Productos (servicios) y mercados (hoy y en el futuro)
4.1. Mis productos/servicios
Los productos/servicios principales
Los 3 – 5 productos/servicios principales y el monto proyectado de venta anual (para más detalles, ver resultados de producción y plan financiero, anexo 2):
Hoy

En el futuro

Volúmenes de producción
· Volumen de producción anual proyectado (comparar con el plan financiero, Anexo 2).
	 Producto / Servicio
	Hoy
	Durante los próximos años

	
	Cantid.
	USD
	1
	2
	3
	4

	
	
	
	Cantid.
	USD
	Cantid.
	USD
	Cantid.
	USD
	Cantid.
	USD

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Las mayores fortalezas de mis productos / servicios

Las mayores debilidades de mis productos / servicios
¿Cuáles servicios complementarios ofrezco?
4.2. Dónde se encuentra mi mercado
· Geográficamente: 
· Según grupos de clientes: 
4.3.  Mis oportunidades en el Mercado y el entorno del mercado
Las 3 mayores oportunidades para mi empresa existentes o pronosticables en el entorno del mercado (tendencias del mercado, potencial del mercado, ciclo de vida, necesidades, tecnología, ecología, legislación, etc.):

1.
2.

3.

4.4. Riesgos en el mercado y entorno del mercado

Los 3 mayores riesgos para mi empresa existentes o pronosticables en el entorno del mercado (tendencias del mercado, potencial del mercado, ciclo de vida, necesidades, tecnología, ecología, legislación, etc.- No errores de gerencia):
4.5. La competencia

· Fortalezas y debilidades de los 3 mayores competidores:

	
	Mi empresa
	Competidor 1
	Competidor 2
	Competidor 3

	Ventas
	
	
	
	

	Participación en el mercado
	
	
	
	

	Gama de productos
	
	
	
	

	Calidad de productos
	
	
	
	

	Mercadeo / Canales de venta
	
	
	
	

	Precio
	
	
	
	

	Ubicación de la empresa
	
	
	
	

	Infraestructura/ Maquinaria
	
	
	
	

	
	
	
	
	


5. La calidad de los productos
Los 3 criterios / propiedades de calidad más importantes de mis productos/servicios desde la perspectiva de los clientes:
1.
2.

3.

Las 3 medidas más importantes por medio de las cuales garantizo la calidad de los productos/servicios de mi empresa:
1.
2.

3.
6. Procedimientos y estrategias para alcanzar las Metas
6.1. ¿Cuáles son mis 3-5 metas principales para los próximos 4 años? 
1.
2.

3.

4.

5.
6.2. ¿Con cuáles medidas alcanzaré estas metas?

	Medidas previstas
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.3. Comercialización y mercadeo

· ¿Por cuál vía llegan mis productos / servicios a los clientes?
· ¿Qué tipo de publicidad utilizo para promover mis productos/servicios?

· ¿Cuál es el monto anual que invierto en publicidad?

· Cuáles son los precios de mis productos / servicios?

	Productos
	Mi Empresa
	Competidor 1
	Competidor 2
	Competidor 3

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


· Servicios Adicionales:

6.4. Producción

Ubicación de la planta de producción, medios de producción, expansiones necesarias.

Ventajas y desventajas de la ubicación de la planta de producción: (por ejemplo, cercanía a proveedores o prestadores de servicios / acceso a red de transporte / infraestructura / espacios / opciones de aprovechamiento y ampliación / disponibilidad de espacios para almacenamiento y transbordo / restricciones / carga tributaria)

	Ventajas
	Desventajas

	
	

	
	

	
	


· Ventajas y desventajas de los medios de producción existentes:
	Ventajas
	Desventajas

	
	


· Ampliaciones necesarias (ubicación de la planta de producción, medios de producción) 

	
Ampliaciones
	Cuándo
	Costos en USD (estimados)

	
	
	

	
	
	

	
	
	


· Materia prima + medios auxiliares Lista (comparar con plan financiero, Anexo 2)
	Tipo 
	Proveedor
	Unidad
	Demanda anual
	Precio/ Unidad en USD
	Monto por año en USD

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	


· ¿Cuáles fases de producción son ejecutadas por mi propia empresa?


· ¿Cuáles fases de producción son encargadas a terceros?

6.5.  Empleados  (Plan de recursos humanos)
	Departamento/Posición
	# actual de colaboradores
	Salario

Actual
	# planificado en 4 años
	Salario

Anual

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total:
	
	
	
	


· ¿Qué medida tomaré cuando personas claves de la empresa se ausenten?

7. Riesgos

7.1. Descripción de los mayores riesgos + plan de acción para mitigarlos 

Los mayores riesgos que podrían presentarse en la realización de mi estrategia durante los próximos 4 años:


	Riesgos
	Probabilidad (alta/media/baja)
	Potencial de daño
(alto/medio/bajo)
	Opciones de medidas

 para minimizar riesgos

	Riesgos internos: por ejemplo, riesgos de personal / riesgos de producción y comercialización / malas decisiones gerenciales / daños materiales con consecuencias financieras

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Riesgos
	Probabilidad (alta/media/baja)
	Potencial de daño
(alto/medio/bajo)
	Opciones de medidas

 para minimizar riesgos

	Riesgos externos: por ejemplo, riesgos legales / riesgos tecnológicos / riesgos económicos / riesgos ecológicos / riesgos sociales

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


8. Puntos varios y comentarios finales

8.1. Participaciones en la empresa:

	Nombre, dirección
	Participación (en % del patrimonio total

	
	

	
	

	
	

	
	


8.2. Deudas
¿Tiene deudas?

□ Sí

□ No

· En caso afirmativo: ¿Con quién? __________________________


· ¿Qué cantidad (en USD)? _________________





8.3. Procesos judiciales pendientes
¿Existen procesos judiciales pendientes en contra de usted?

□ Sí

□ No

En caso afirmativo, por favor, explique la razón:
Consecuencias de una posible sentencia negativa contra su empresa:
8.4. Otros comentarios
Anexos
Anexo 1: Tabla Financiera REAL (archivo separado en excel)
Anexo 2: Tabla Financiera PROYECTADA (archivo separado en excel)
Foto actualizada
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